TITELTHEMA Controlling i

(D INTERVIEW

»Schongerechnete Pline
helfen keinem weiter«

Uim das eigene Unternehmen in
diesen raven feiten zu steuern, jst
Contralling wichtig. Wir haben
Cerald Kedmer, Berater und Control-
ler, gefragt, welche Erfafirungen er
aesammelt hat,

Der Begriff Controlling ist fiir
den Landwirf relativ new, Ist der
Fahrplan fiir das Unternehmen und
simd stetige Korskorrekturen wirk-
fich so wichtig?

fa, daran e-kennt 7. B. auch der
Bankmitarbeiter, ab sich der Lend-
wirt (ber das Know-how von Pro
duktionstechn k und Pramicnantri
Eer hinaus mis seinen Wetthewerhs
virralinissen vor O und seiner
strategischen Anpasanng darau’
auseinander setrt. Schiingerechnele
Betriechsentwicklungspline magen
besi der Investitionsion lerung kurz-
[ristip hilreich sein, aber Banker die
sich als Agrarspezialisten mil solohen
Flanen beschiltigen, kennen die

stellschrauben Fendu, Spatestens
Abweichungen von den geschinlen
Flanzahlen und einer gewiinschion
Nachfinansierung wird os danr

Fivierie
schwierig.

Gibt es spezielle Controlling-
Tipps fiir Krisenzeiten?

I schwieriger der Mkt 151, desto
schneller sind Unterlagen bei drs
Bank einzureichen. sein Tipspa:
Wenn die finanzwirschaftliche

Gerade in Krisenzeiten miissen den
Kreditgebern aktuelle Informationen
geliefert werden.

Situation schon schlecht ist, dann
misser wenigstens die Unterlagen
aul Knopfdruck kommen.

Warum wird dieser Informa
tionsfluss zwischen Geschiftspart-
aern, wie Bank und [andwirl,
wich Fl: perd

lenach Grike des Kreditengape-
ments sind entsprechende Unterla
gen unaufeelorder bei den Banken
einzureichen, um das Vertrauen zu
erhalten, Gerne worid dies auch in
den Kreditvertrigen quarlalsweise in
Form von bwa, Geldriicsherichten,
Liguidititsplinen, lahresabschlissen
und Berichtoweser petarder, Weite
re Unterlagen wie Konsalidierungen

worden von Unternchmen eraarol,
clie fiber Betedligungen und Tochier-
unternehimen veriigen, Dabier wir-

ken ab 250 000€ die Vi rghen von

5 18 Kreditwesenpreetz, Die Oifen-
legung der wirtschaftlichen Verhill-
nisse von kle nen Kapitalgesellschar
ten und sonstigen nicht prijfungs-
plichtigen, aser bilanzierungs
prlichtizen Kreditnehmern miss
speitestens m bolgejahr sum Rilanz
stichtag erfolgen. Die meisten Betrie
be it Krediten dimen unter diose
Grrdbenordnung fallen

Hahen Kie hei der zunehmenden
Zahl von Mehrgesellschaftshetrioben
cine Fmpfehlung zur Vercinfachung
der Controfling-Orzanisation?

Bei der cunehmenden
Zahl von Mehrgesell-
schattshetricben ist eine
Vielzahl von Bilanzen
und Senderhilanzen nich
mehr sertgemil, Bei
spielsweise wirden zur
Optimierung der Milchee-
lerenzmenge in der
MNechwendezeil Lintor-
nehmen mit fiinf Ghi-
Cesellschanten und zehn
GhR-Mitgliedern gegriin-
det. Diese Milchpraduk
tinnshetriebe weisen ein
hohes organisatorisches
Kisiker —ein hohes Kon-
fliktpotenzial unter den
Mitgliedern - and einen
hohen Bearbetungsauf-
wand aus Sicht der Bank

Gerald Krimer arbeitet
als Berater in Halle an
der Saale.

dul. Unbeschadet der Forderaatlagen
isl einz=Verschlankung auf z. B. etne
CimbH oder KG notweneia

Ahnliches trit beim Wachsturr
mil Gewerbebetriehen auf, Hie
die Emplehlung eines einheil
Stichtages zwecks Vermigensver
gleichs sinnvill

1
N

bt es Berciche, die von Land-
wirten beim Controfling weitgefend
ausgespart werden, die Sie aber Fir
wichtie halten?

la. meistens fehlen Infarmationen
tber cie Gesc lspartner. [m Zuge
von Krisen inovor uned nachgelager-
ten Bereich emplehle ich meinen
Mandanten, die wirtschafiliche
Entwicklung der Geschiftspartner zu
virfolgen. Die Werkzeune sind das
Lesen der Geschiftsherichie, der
Austausch mil Kollegen, aber auch
die: Nutzung von Auskunfieien 7. B
Credittelormr, weil grobe Anhalts
punkte besser sind als gar keine
Infurmationen.

Landdwirts sollien selbsthew st
mit ihren Forderungen umaehen ung
bitispielswoize Banldi aechatten won
ter Molkered verlangen oder Gher

Forderungsausfallversicherungen
machdenken, Eine weitore Miglich-
keit hestehr darin, von der Haushank
eine Benkauskun iber neue Ge
schattspartner zu fordern. Sofern aud
Basis der Informationen die Bonitdl
nicht passt, aber der angebotens
Preis ansprechend ist, kann sich der
Lanchwirt die Lieferung iber Vorkasse
berahlen lassen -

Diese weichen Informationen
grhdren aus meiner Sicht auch zum
Controlling, da Sie ihrer Bank gegen-
uber kaufmannische Sorglaltspilicht
dokumentieren und sie friihzeitip
enlsprechende ANpassungen einlei-
ten kiinnen, - ka
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Finanzpline helfen, Probleme
vorausschawend zu erkennen und
verschalfen so einen Zeitvorsprung.

len, wnd  ein Verstolh zieht nicht
sveangsleulig Liquiditatsprobleme nach
sich. Dennoch, wer die langinstige
Kapitaldicnsigrenze bereits stark ibor-
schreiter, dirfle sehwerer Zugang -u
Fremdkapital finden als ein Betrieh,
dordie Grenze noch nicht ausschopft,
# Die kallulatorische Tilsungsdauer,
clas VMerhdlinis aus Verbindlichkeiten
und Cash Tlow, gibt an, welchen Zei
raum man beniitigen wirds, um dje
hestehenden Schulden zarlickeufih-
e Als Richraon werden fur e
Landwirtschait sieben Jahre
® Die langiristige  Deckungsprade.
xamit ist das Verhalings aus langlristi-
e Kapital und langiristigem Vermid-
[icees Verhiltnis solle
L. 4] f'-{" ils ging sein. Unterschiedliche

sendanmnt.

1 gemen int.

EP:

Varianten dieser Kennzahl entstehen,
j& nachdem ab das langfristige Fremd-
kapital dem langirisiigen Vermégen
zugenrdnel wird oder nicht.

Die Kennzahlen sollten nicht auf
die Goldwaage gelegt werden, allein
weil ihre Berechnung durch bilanzpo-
litisehe Spielraume, inshesondere Be-
wertungsansitze sowic r’fl_mrdnL,nﬁc.
probleme wird,  Aui-
merksambeit sallie vor allem ihrer
Entwicklung peschenkt werden.

Wenn sich zum Beispiel die lang-
fristige Deckungsgrade im Zeitablauf
permanent verringern,  kinnte  dies
daraul hindeuten, dass Uberwiegend
fremdiinanzienes Wachstum statin-
det, mil all den moglichen Risiken,
die damit verbunden sind. Boconders
kritisch ist die Situation »u beurteilen,
wenn gleichzeitip der Anteil kurzfris-
riger Verbindlich<eiten am Fremdka-
pital zunimmt und das laufende Kon-
o nicht  zumindest  phesenweise
schwarse Zahlen avsweist, Ligoidic
wtseontrolling  verbessert nicht nur
dies Ertscheidungsgrundlagen  des
andhwirtschaltlichen  Unternehmers,
sundern gleichzeitio stellt os cin wich
liges ‘ulf‘n ' fur potenzielle Kredilge
ht’-‘ dar. Wer iiher ein systematisches
Liquicitiitscontrolling  verffigt,  dard
nach Linfiihrung von Basel 1 damit
rechnen, leichter Kredite 70 erhalien
als andere Betriche,

heeinflusst

FProf. Dr. Martin Odening und
fohann-Christoph Meyer zu Rentrup.
Humboldr L

iversital 2o Berlin

égmbitop“’

> T1pP)
Bauen Sie
Reserven auf

Wenn es finanziell eng wird,
was kinnen Sie dann wn? Eine
Uberziehung ist meist die letzre
Miglichkeit, da Sie damit thr
Rating bei der Bank verschlech
tern, Also stellt sich die Frage nach
einem angemessenen Cash-
Management. Besonders negativ
wirkt sich die Rindung von Kapital
in unrentablen Immabilien und
Beteiligungen, aber auch in nichi
ausgelastelen Maschinen oder in
2u hohen Lagerbestinden aus.
Ahnlich wic bei der Ausnutzung
von AB-Quole sollte in griskeren
Gemischtbetrieben nicht unkitig
mehr Grunefutter angebaut wer-
den, scndern der notwendipe Rest
an Silage zugekault werden.

Sie sullten regelmilip einen
gewissen Frozentsalz des Gewin
nes in einen s Reservelondsy iz, B.
Tagesgeld investieren, der anfangs
rur mnj;h:_hvn Lahlungsverzug
vermeiden soll Wenn dort penii-
gend Geld enthalten ist, sollten Sie
.inff“al'lL‘un einen r‘~§|15'|<|1|,1]|'un
fondss aulzubaven. Wenn Sie
dann iber genigend entbehrliche
Risikomitrel veritigen, sind Sie in
der Lage, Krisenzeien zu fiboe-
stehen, Crerald Kri
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